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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Juodsiliy “Silo” gimnazijos 2020 — 2022 mety strateginio plano tikslai:

I. Siekti mokiniy asmenybés brandos, individualias galimybes atitinkangiy ugdymo(si) pasiekimy ir
nuolatinés ugdymo(si) pazangos;
2. Stiprinti gimnazijos bendruomenés nariy fizine, protine, dvasing sveikata, gilinti sveikatos Zinias bei
formuoti sveikos gyvensenos jgiidZius.
Atsizvelgiant  strateginio plano tikslus, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo i$vadas buvo parengtas 2020
mety gimnazijos veiklos planas, kuriame numatyti tikslai:

1. Uztikrinti kokybifkg ugdyma.
Igyvendinant §j tiksla, didelj démesj skyriau Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimui. Rengiant
atnaujintg Ikimokyklinio ugdymo programa, siekiau paskatinti ikimokyklinio ugdymo mokytojus apmastyti,
kokia veikla yra jdomi, ugdanti, prasminga $iandieniams vaikams, kokia ugdymo aplinka ir budai atitinka
vaiky likescius, koks jstaigos mikroklimatas palankus vaikams, ateinantiems i3 jvairiy socialiniy kultariniy
aplinky. Vienas i§ uzdaviniy, kurj kéliau ikimokyklinio ugdymo mokytojams — suprasti vaikus, atpaZinti jy
poreikius, personalizuoti jy ugdymasi, t. y. kurti kiekvieno vaiko individualumg atitinkandias ugdymo ir
ugdymosi situacijas bei aplinkas. Atsizvelgiant j minétus aspektus, buvo parengta ir patvirtinta atnaujinta
Ikimokyklinio ugdymo programa.
Taip pat siekiau uztikrinti derme tarp ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio amziaus vaiky kompetencijy ugdymo,
numatant priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo vaiky vertinimo sistema. Pradiniame ugdyme skatinau
mokytojus vykdyti mokiniy asmeninés pazangos stebésena, savalaikés pagalbos mokiniui teikima, parengiant
Pradinio ugdymo mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo, individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo
tvarkos aprasg. Asmeninei paZangai fiksuoti buvo parengta ,,Individualios pazangos kreivé.

Siekdama nuolatinés ugdymo(si) pazangos, efektyviai naudoju nacionaliniy ir tarptautiniy mokiniy pasiekimy
tyrimy duomenis ugdymo proceso tobulinimui. Kiekvienais metais atlikta tikslinga NMPP analizé bei
kryptingas ugdymo proceso tobulinimas ¥iandien leidZia dZiaugtis Zurnale ,,Reitingai® NSA tyrimy skyriaus
analitiky paskelbtomis i§vadomis. Esame tarp mokykly, didele pridétine verte sukuriandiy ir labiausiai
»auginanéiy* savo mokinius, tai yra rodandiy visy mokiniy pazanga per keleta mety. Nuo 2 iki 4 klasés
vidutinis mokiniy standartizuoto apibendrinto pasiekimy rodiklio prieauglis gimnazijoje yra 0,61, nuo 4 iki 6
klasés — 0,27, nuo 6 iki 8 klasés — 0,4. Mokiniy akademinés paZangos rodiklis (4 — 8 kl.) yra 0,34.

Rengiant Ugdymo plana, siekiau sudaryti mokiniams palankias galimybes iskleisti individualius gebéjimus
ir tenkinti specialiuosius poreikius, atsizvelgti j individualias kiekvieno mokinio i§gales bei ypatybes, siekti
nuolatinés asmeninés pazangos. Ugdymo plane pasirenkamuyjy dalyky, dalyko moduliy ir pamoky, ugdymo
poreikiams tenkinti, pasiiila numatyta atsiZvelgiant j mokiniy poreikius.

Vienas i§ uzdaviniy buvo skatinti mokiniy ekologinj samoninguma ir vykdyti §vietéjiska mokyklos misija
ekologiSko gyvenimo biido klausimais. Inicijavau Ekologinio ugdymo programos, orientuotos j praktiniy
jgudZiy formavima, parengimg. Programoje numatytos veikos tarpdalykinei integracijai ir patirtiniam
mokymuisi, ugdymo procesg siejant su situaciniu ugdymu, problemy analize ir sprendimu

bendradarbiaujant (pvz. ilgalaikiai mokiniy projektiniai darbai ekologinémis temomis, dalyvavimas
»Ateities inZinerijos* platformoje VGTU ir kt.).

Skatinau ugdymo procese plétoti patyriminj ugdymg bei inovacijas. Jgyvendintos Erasmus+ KA2 projekto
“Strategies for teaching, education and learning motivation by STEAM approach” (Rumunija, Lietuva,




Portugalija, Bulgarija, Graikija) numatytos veiklos ir sékmingai nuotoliniu budu pabaigtas jgyvendinti
Erasmus+ KA2 projektas ,,Music is a common language*.
Stiprinau novatorigko verslumo ugdyma. Gimnazijoje jsteigtos 2 mokomosios mokiniy bendrovés,
veikian€ios pagal Mokomosios mokiniy bendrovés registravimo nuostatus, patvirtintus vieosios jstaigos
»Lietuvos Junior Achievement®, kuriose realizuojamos mokiniy idéjos bei ugdomas verslumas.
2. Stiprinti gimnazijos bendruomenés nariy fizing, proting, dvasing sveikata, gilinti sveikatos Zinias
bei formuoti sveikos gyvensenos jgudzZius.
Inicijavau pagalbos mokiniui specialisty komanda padéti vaikams jgyti ir sekmingai naudoti socialinius ir
emocinius gebéjimus, siekiant uztikrinti sékme mokykloje ir gyvenime, puoseléti darnius tarpusavio
santykius bendruomenéje ir stiprinti atsakingg elgesj visuomenéje. Patvirtinau Socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymo programa, sudaryta remiantis Individualios Psichologijos principais, kurie teigia, jog
vaikai turi keturis bazinius poreikius: priklausyti, gebéti, buti reik§mingu, isdrjsti. Atsizvelgiant j poreikj
ugdyti mokiniy emocinj rastinguma, palaikyti palanky ir draugiska klasés mikroklimata ir kurti geresnius
mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykius, gristus pasitikéjimu ir partneryste, 5, 6, 8 klasése buvo
vedami socialiniy emociniy jgiidZiy uZsiémimai, 0 9-12 klasése socialiniy emociniy jgiidziy ugdymas
integruotas j etikos pamokas.
Ir toliau stiprinome gimnazijos bendruomenés nariy fizing, proting, dvasing sveikata, gilindami sveikatos
Zinias bei formuodami sveikos gyvensenos igudzius. Siekiant §io tikslo jgyvendinome sveikatos stiprinimo
programoje bei fizinio aktyvumo plane numatytas veiklas, Jas pritaikydami karantino laikotarpiui.
Siekdama sudaryti palankias ir saugias mokymosi sglygas visiems mokiniams kartu su bendruomene
igyvendinau strategijas, uztikrinanéias gera mokiniy elgesj, lankomumg ir mokymosi rezultatus. Nuo
2011m. gimnazijoje inicijavau Olweus paty&iy ir smurto prevencijos programos jgyvendinima, o nuo 2013
m. kovo mén. - Olweus programos kokybeés uztikrinimo sistemos (OPKUS) . Tai ilgalaiké programa, j
kurios vykdymg jtraukiau visg mokyklos bendruomeng — mokinius, mokytojus, kitus mokyklos darbuotojus,
tévus ir globgjus. Sios programos ir visos bendruomenés pastangy déka pavyko sumazinti paty&iy ir kitokio
netinkamo elgesio apraiskas gimnazijoje. Apklausos duomenimis, mokiniai jaugiasi psichologiskai sauggs,
priimti, jy nuomoné ir idéjos yra igklausomos ir gerbiamos. Savo buvima mokykloje jie laiko prasmingu.
Visas gimnazijos personalas Zino, kaip atpaZinti, pastebéti patyg¢ias ir tinkamai j jas reaguoti. Mokiniy,
patirianéiy paty¢ias, skai¢ius gimnazijoje nuo programos jgyvendinimo pradZios Zenkliai sumazéjo (nuo 18
iki 0). 2020 m. lapkri&io ménesj NSA atlikto Olweus programos audito i8vados parodé, kad tinkamai
Igyvendiname paty¢iy prevencijos programa.
3. Profesionali, reflektuojanti, nuolat tobuléjanti ir rezultatyviai dirbanti gimnazijos bendruomené.
Skatinau lyderyste, grindziama savitarpio pasitikéjimu, parama ir konsultavimu. Siuo metu mokytojy
profesinéje veikloje pokydiai is tiesy yra greitesni negu bet kada, nuolatiné technologijy, ir ne tik
kompiuteriniy, plétra reikalauja priprasti ir prisitaikyti prie poreikio nuolat mokytis. Tai parodé ir ugdymo
organizavimas nuotoliniu bidu. Inicijavau ir gavau bendruomenés pritarimg organizuojant nuotolinj
mokyma, naudoti vieningg mokymosi platforma Microsoft TEAMS. Inicijavau mokytojus dalyvauti
nuotoliniuose mokymuose jvairiomis temomis apie naujausias informaciniy technologijy tendencijas ir
skaitmeniniy jrankiy panaudojimo galimybes (»Kaip dirbti su Eduka klase nerealiuoju arba realiuoju laiku®,
» Microsoft TEAMS jrankio praktiniai uzsiémimai®, ,Mokinio individualios pazangos stebéjimas
nuotoliniu badu® ir kt.).
Pati dalijausi patirtimi skaitydama prane$imus Nacionalinés Svietimo Agentiiros organizuotose vaizdo
konferencijose: "Mokykly patirtys ir i§$ukiai ugdant romy tautybés vaikus", "Ugdymo procesas mokant
nuotoliniu biadu", "Mokyklos bendruomené - sékmés ir nesekmés vadovo akimis".
Paskatinau ir sudariau galimybes direktoriaus pavaduotojai ugdymui kelti savo profesines kompetencijas
dvejy mety trukmés Brity Tarybos vykdomame, Europos Sajungos léSomis finansuojamame projekte, kurio
tikslas — teikti paramg Lietuvos mokykly vadovams ir padéti jiems jgyvendinti atnaujintg pagal Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos planus ugdymo turinj.
Buvo ugdomos mokytojy - lyderiy dalykinés ir bendrosios kompetencijos naudojantis tarptautiniy projekty
metu jgyta patirtimi. Keturi gimnazijos mokytojai dalyvavo mokymuose Rumunijoje tema ,,Strategies for
teaching, education and learning motivation by STEAMY, vienas mokytojas dalyvavo seminare ,,Debato
metodo integravimas formaliajame ugdyme" Tbilisio Valstybiniame universitete. Gimnazija dalyvavo
tarptautinéje konferencijoje ,,STEAM - innovative teaching approaches®. Vyko gerosios patirties sklaida
SMSM Regioniniy mokykly skyriaus, Vilniaus bei Traky rajony mokykloms.
4. Palankios ugdymui(si) aplinkos kiirimas.




Gimnazijoje geras psichologinis mikroklimatas yra vienas i§ veiksniy, salygojanéiy aukstesne ugdymo
kokybe, todél ypatingg démesj skyriau darbuotojy psichosocialiniy veiksniy rizikos tyrimo vertinimui. Sio
tyrimo rezultatai parode, jog gimnazijoje vyrauja geras psichologinis mikroklimatas, sudarantis palankias
salygas mokiniy ugdymui. Taip pat atnaujinau darby saugos dokumentus pagal darbuotojy saugos ir
sveikatos teisés aktus, parengtus pagal atskiras Europos Sgjungos direktyvas, atlikau profesinés rizikos
vertinimg, atnaujinau darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas.

Skatinau aktyvy gimnazijos bendruomenés dalyvavimg bibliotekos veiklose. Biblioteka karantino
laikotarpiu tapo atvira is§ikiams ir poky&iams, kuriy pagrindinis tikslas — padéti sékmingai augti mokiniui,
mokytojui ir visai bendruomenei. Mokiniai gavo naudingy nuorody sarasus, kur galéjo rasti pasickiamg
privalomaja ar kit groZing literatiirg bei kitus mokymui skirtus skaitmeninius iteklius, vyko konsultacijos
asmeniskai (pastu ar telefonu), padedant rasti tam tikra kiirinj, siun&iamos nuorodos arba skenuojamos

iStraukos, reikalingi skyriai.

; II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

I.1. Jgyvendinti du
tarptautinius Erasmus+
KA2 ,Music is a
common language® ir
“Strategies for teaching,
education and learning
motivation by STEAM
approach” mobilumo
projektus.

Mokytojams ir
mokiniams suteiktos
mokymosi, keitimosi
geraja patirtimi ir
tarpusavio
bendradarbiavimo
galimybés, ugdant
tarpkultiirinj
samoningumag ir
skatinant kultirinj
dialogg partnerystéje
su

Zmonemis i§ skirtingy
Saliy, organizacijy ir
kulttry.

Igyvendintos visos
2020m. projektuose
numatytos veiklos
bei pasiekti projekty
tikslai. Teikiamos
ataskaitos apie
projekto jgyvendimag
SMPF.

Inicijavau tarptautinio projekto
Erasmus+ KA2 “Strategies for
teaching, education and
learning motivation by
STEAM approach”
igyvendinimo veikly
organizavima nuotoliniu biidu.
Vykdziau Erasmus KA2
»Music is a common language*
projekto veikly jgyvendinimo
stebésena, jgyvendinant
projekto tikslus bei ataskaitos
pateikima SMPF. [gyvendintos
visos projektuose numatytos
veiklos, ataskaitos apie jy
jgyvendinima Svietimo mainy
paramos fondui pateiktos laiku.

1.2. Tobulinti ugdymo
procesa, skatinant
mokiniy ekologinj
sagmoninguma bei
vykdyti Svietéjiska
mokyklos misija

Mokiniy praktiniy
gamtotyros ir
aplinkosaugos
gebéjimy formavimas.
Mokiniai geriau pazins
aplinka, suvoks, jog
yra neatsiejama

Parengta ekologinio
ugdymo programa,
orientuota j praktiniy
igidziy formavima.
Su programa
supazindinta visa

Sudariau darbo grupe
ekologinio ugdymo programai
parengti, patvirtinau darbo
grupés parengtg ir gimnazijos
bendruomenéje apsvarstytos
ekologinio ugdymo programos
projekta.




ekologisko gyvenimo gamtos dalis. Mokés gimnazijos
budo klausimais. pajausti Zmogaus ir bendruomené.

gamtos rysj, supras,

kad tausodami ir

globodami gamtg

padedame sau ir

aplinkiniams.
1.3. Skatinti mokytojy Mokykloje vertinamas | Per metus Sudariau palankias salygas
lyderyste, grindZziamg karybi$kumas ir organizuoti 5 pedagogy profesinéms
savitarpio pasitikéjimu, | naujos idéjos, turima mokytojy mokymosi, | kompetencijoms ugdyti,

parama ir konsultavimu

drgsos priimti
inovatyvius
sprendimus. Mokytojai
mokosi drauge ir vieni
i kity. Geréja pamoky
kokybeé.

2 gerosios patirties
sklaidos vizitai j
kitas mokyklas (tema
— jtraukusis
ugdymas).
Kiekvienas STEAM
dalyky mokytojas
praveda ne maZiau
kaip 2 atviras
veiklas, kurios
aptariamos
metodiniuose
pasitarimuose.
Suorganizuota |
metodiné diena bei 1
respublikiné
metodiné - praktiné
konferencija apie
dialogiska ir
tyrinéjantj mokymasi
(atvirg ir patirtinj).

siekiau, kad pedagogy
igyjamos kompetencijos biity
veiksmingai skleidZiamos bei
integruojamos gimnazijoje.
Organizavau 5 mokytojy
mokymosi vizitus Rumunijoje,
2 mokytojy mokymosi vizitus
Portugalijoje, 9 mokytojy
virtualius mokymosi vizitus
Turkijoje. Inicijavau
gimnazijos mokytojy gerosios
patirties sklaida, pristatant 3
atviras pamokas virtualiai
Rumunijos, Graikijos,
Portugalijos, Bulgarijos
pedagogams. Kartu su Tautiniy
Mazumy departamentu ir Ryty
Lietuvos mokytojy Sgjunga
gimnazijoje organizavau
praktinj seminarg "Kirybiskas
metody taikymas ugdant
pilietiskuma" Vilniaus r. ir
Traky r. pedagogams.
Inicijavau gerosios patirties
sklaidg metodingje-praktingje
konferencijoje "Kirybinis
muzikos mokymas(is)
jitraukiojo ugdymo procese:
Harmoningos klasés link".
Kiekvienas STEAM dalyky
mokytojas pravedé po 2 atviras
veiklas (dalis veikly vyko ir
nuotoliniu badu), kurios buvo
aptartos metodinése grupése.

1.4. Puoseléti sveikatos
ir saugos darbe kultira.

Mokykloje geras
psichologinis
mikroklimatas yra
vienas i§ veiksniy,
salygojandiy aukstesne
ugdymo kokybe.

Atnaujinti
dokumentai pagal
darbuotojy saugos ir
sveikatos teisés
aktus, parengtus
pagal atskiras
Europos Sajungos
direktyvas, atliktas

Atlikau gimnazijos darbuotojy
Psichosocialiniy rizikos
veiksniy darbe tyrima®. Sio
tyrimo rezultatai parodé, jog
gimnazijoje vyrauja geras
psichologinis mikroklimatas,
mokytojai aukstai vertina
tokius savo darbo faktorius




profesinés rizikos
vertinimas,
atnaujintos
darbuotojy saugos ir
sveikatos
instrukcijos,
ypatingas démesys
skiriamas darbuotojy
psichosocialiniy
veiksniy rizikos
tyrimo vertinimui ir
paty¢iy prevencinés
programos
jgyvendinimui. Gerai
besijaudianéiy
mokiniy gimnazijoje
skaidius yra ne
mazesnis kaip 90
proc., néra mokiniy,
patiriandiy patycias
ilgiau negu metus,
mokiniy, patiriandiy
paty¢ias 2-3 kartus
per ménesj, ne
didesnis kaip 10
proc.

kaip darbo prasmingumas,
Jsipareigojimas darbovietei,
vaidmeny aiSkumas,
vadovavimo kokybe,
palaikymas i§ vadovy,
pasitikéjimas vadovybe,
teisingumas ir pagarba.
Atnaujinau visus dokumentus
pagal darbuotojy saugos ir
sveikatos teisés aktus. Kartu su
bendruomene jgyvendinu
Olweus paty¢iy prevencijos
programa, $ios programos
mokiniy anketiné apklausa
parodé, kad daugiau negu
metus patirianéiy paty¢ias
mokykloje néra visiskai,
patirian¢iy paty¢ias 2-3 kartus
per ménesj — 4,6%, o gerai
besijauéianéiy mokiniy
gimnazijoje yra 91,3%.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis 8vietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizuoti ugdymo procesg nuotolinio mokymo
biidu bei misriuoju biidu, derinant nuotolinj su kasdieniu.

Ugdymo procesas karantino metu vyko
sklandZiai, ugdymo procese dalyvavo visi
gimnazijos mokiniai.

3.2. Atnaujinti gimnazijos lauko sporto aik$tyna.

Uztikrintos, higienos normas atitinkandios,
salygos kokybiskam fiziniam ugdymui.

3.3. Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programa.

Parengta ir patvirtinta atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa,
uztikrinanti j vaika orientuotg ugdyma,
pripazjstant jj lygiaver¢iu ugdymo proceso
partneriu, bei laiduojanti kokybiska
ikimokyklinj vaiko ugdymasi.




